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บทท่ี 1 : การวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง 

  ตามท่ีเทศบาลเมืองตะก่ัวปา ไดดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานการประเมินคุณธรรม และ             

ความโปรงใสของเทศบาลเมืองตะกั่วปา น้ัน 

   ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ ไดดําเนินการแจงใหสวนราชการตางๆ ของเทศบาลเมืองตะกั่วปา 

ไปวิเคราะหปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ ที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง ของปงบประมาณ พ.ศ. 2562               

เพื่อจะไดรวมกันเสนอหาแนวทางการแกไขปญหารวมกันตอไป    ซึ่งในสวนของปญหา และอุปสรรค รวมทั้ง

แนวทางการแกไขไดรวมกันวิเคราะห  ดังน้ี 

  1.1. ปญหาและอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

   1. ผูรับผิดชอบโครงการไมดําเนินการตามแผนการใชจายเงินที่แตละสวนกําหนด  
   2. การเปลี่ยนแปลงระเบียบ กฎหมาย เปนพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง ภาครฐั ฯ 
   3. การขาดความรูความเขาใจใน พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางภาครัฐฯ  
   4. ผูรับผิดชอบโครงการ เสนอความตองการในการจัดหาพัสดุ แตแจง รายละเอียด
พัสดุไมชัดเจน  
   5. ความเรงดวนของการจัดซื้อจัดจางทําใหเกิดปญหาในการดําเนินงาน ทําใหเกิด
ความผดิพลาด 
   6. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางยุงยาก ซับซอน เกี่ยวกับโปรแกรมสําเร็จรูป 
   7. ผูปฏิบัติงานดานพัสดุขาดความรูความเขาใจของระเบียบกฎหมายทําใหเกิด 
ความคลาดเคล่ือนในการตีความ  
   8. การใชงานในระบบจัดซื้อจัดจาง เปนการเพ่ิมข้ันตอน ทําใหเกิดความลาชามากขึ้น 
   9. บุคลากรผูปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางมีไมเพียงพอตอภาระงาน 
   10. เจาหนาที่ในการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจางไมชัดเจน  
   11. ขอมูลที่ใชประกอบการจัดซื้อจัดจางไมสมบูรณ  
   12. เม่ือไดรับจัดสรรงบประมาณเรงดวน และมีกําหนดเงื่อนเวลาในการปฏิบัติ              
อาจทํา ใหการจัดซื้อจัดจางไมครบถวน ถูกตอง 
   13. พัสดุบางรายการไมมีขายในจังหวดั หรือมีแตราคาสูงกวาปกติ เมื่อเทียบ              

กับจังหวดัใกลเคียง  

   14. การจัดซื้อพัสดุ ผูประกอบการบางรายใหเอกสารลาชา ทําใหไมสามารถ 

ดําเนินการไดภายในกําหนด  

   15. ไดรับการจัดสรรงบประมาณลาชา 
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  1.2 แนวทางการแกไข และขอเสนอแนะ 

    1. ผูรับผิดชอบโครงการตองทําแผนการจัดซื้อจัดจาง และดําเนินการตามแผนที่        
กําหนดไว เพ่ือใหเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานดานพัสดุ มีเวลาในการจัดซื้อจัดจาง และไมเรงรีบในชวงปลายป
งบประมาณ  
   2. หนวยงานควรสงเจาหนาท่ีที่รับผิดชอบงานดานพัสดุ ไปอบรมเพ่ือใหมีความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน  
   3. ผูรับผิดชอบโครงการจะตองจัดทํารายละเอียดของพัสดุที่ตองการใชใหชัดเจน  
   4. ปรับปรงุโปรแกรมสําเร็จรูปใหขั้นตอนแตละขั้นตอนดําเนินการดวยความ รวดเร็ว  
   5. ปรับปรุง ระเบียบกฎหมายใหทันสมัย โดยใหผูที่ มีความรูความเชี่ยวชาญใน                   
การปฏบิัติจริงมาเปนผูหน่ึงในการแกไข 
   6. ควรจัดสรรอัตรากําลังของผูปฏิบัติงานดานพัสดุระดับสูง ท่ีมีความเช่ียวชาญ ในการ
ตีความ การวิเคราะหกฎหมายมาเปนผูควบคุมการปฏิบัติงานใหมีความถูกตองครบถวน  
   7. ปรับปรงุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (e – gp) 
   8. ควรมีคูมือ แนวทางปฏบิัติใหชัดเจน  
   9. หนวยงานจัดซื้อจัดจางขนาดเล็กที่มีการจัดซื้อจัดจางในวงเงินเล็กนอย ควรมี 
แนวทางที่ไมยุงยาก ไมซับซอน เพ่ือลดภาระงานธุรการ เพ่ือใหเกิดความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
   10. จัดฝกอบรมเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
   11. กําหนดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   12. นําบทเรียนการจัดซื้อจัดจางมาใชประกอบการแกไขปญหา 
   13. ควรอนุโลมในการจัดซื้อวัสดุบางชนิด หากในพ้ืนที่ราคาสูงมาก ใหสามารถ                   
ซื้อจากจังหวัดใกลเคยีงที่ราคาต่ํากวาได  
   14. ควรมีการศึกษากรณีตัวอยาง  
    
  1.3 บทสรุป การจัดซ้ือจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
   จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค และแนวทางการแกไข ปญหา 
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางนั้น สามารถแยกออกเปน ปญหาที่เกิดขึ้น ไดแก  
   1. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
   2. กฎหมายระเบียบ วิธีการปฏิบัติ ขั้นตอน 
   3. บุคคลภายนอก  
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   ทั้ง 3 ปญหา น้ัน จําเปนตองใชระยะเวลา เน่ืองจากในดานผูปฏิบัติงาน น้ัน ในทางปฏิบัติ               
ก็เกิดปญหาซึ่งเกิดจากมีอัตราตําแหนงไมเพียงพอ การสับเปล่ียนงาน การโยกยายงาน จึงเกิดความไมตอเน่ือง 
และขาดความเช่ียวชาญผูที่มารับหนาท่ีใหมก็ตองมาเริ่มตนใหม อีกทั้งยังขาดความรูความเขาใจอยาง ถองแท
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง  จึงมีความจําเปนที่จะตองเรงแกไขปญหา โดยใหความรูแกเจาหนาที่ ใหเกิดความรู
ความเขาใจอยางถองแท  รวมทั้งเพิ่มอัตรากําลังในการปฏิบัติหนาท่ีพัสดุ ประเด็นตอมา คือ ในสวนของระเบียบ
กฎหมาย ที่ปจจุบัน พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสด ุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลบังคับใชแลว 
ซึ่งเปนเรื่องใหม อีกทั้ง อยูระหวางการเริ่มดําเนินการ ตามพระราชบัญญัติดังกลาว จึงทําใหเกิดอุปสรรคและ
ปญหาในการปฏิบัติ ตลอดจนการนํา เทคโนโลยี มาใชในการจัดซื้อจัดจาง เน่ืองจากยังเปนการใชงานในระยะ
เริ่มแรก จึงทําใหระบบยังไมเสถียร เทาที่ควร กอใหเกิดปญหาในการกรอกขอมูล หรือการเขาระบบ ที่มีข้ันตอน 
ยุงยากซับซอน จึงมีผลตอการปฏิบัติงานดานพัสดุเปนอยางมาก ซึ่งอนาคตหนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองลงมา
แกไขปญหาตาม กรณีดังกลาวอยางจริงจัง ในสวนสุดทายท่ีเปนปญหานั้น เกิดจากบุคคลภายนอก เชน 
ผูประกอบการ ภายนอกที่ไมสามารถ  ดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดได เชน การสงมอบพัสดุ การสง
หลกัฐานการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามท่ีกําหนด ทําใหเกิดความลาชา เปนตน  

  ดังน้ัน จะเห็นวาการดําเนินการแกไขปญหาการจัดซื้อจัดจางน้ัน ถือเปนปญหา ที่จะตองเรง            
ดําเนินการแกไข ซึ่งจะตองบูรณาการทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยภาครัฐ นั้น ผูปฏิบัติหนาที่ดานการ
จัดซื้อจัดจาง รวมทั้งหนวยงานที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจาง จะตองเรงแกไข ปญหา ท้ังในเชิงระบบ และในดาน
บุคลากร โดยใหผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจ กฎหมายและ ระเบียบใหถูกตองเกิดความเชี่ยวชาญในสายงาน
และความเจริญกาวหนาในสายงาน รวมทั้งตองลด ขั้นตอนการปฏิบัติ ปรับปรุงดูแลระบบสารสนเทศใหมีความ
รวดเร็ว และไมสรางภาระใหผูปฏิบัติงาน ซึ่งในสวนของภาคเอกชนจะตองเขาใจในบทบาทของตัวเองในการเปน
ผูคาที่ดี ทั้งในเรื่องหลักฐาน เอกสาร วัสดุ อุปกรณ และการดําเนินงานจะตองโปรงใส เปนธรรม และยึดหลัก
สุจริตเปนที่ต้ัง เชนเดียวกัน 
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